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บทท่ี 1 : การวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง 

  ตามท่ีเทศบาลเมืองตะก่ัวปา ไดดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานการประเมินคุณธรรม และ             

ความโปรงใสของเทศบาลเมืองตะกั่วปา น้ัน 

   ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ ไดดําเนินการแจงใหสวนราชการตางๆ ของเทศบาลเมืองตะกั่วปา 

ไปวิเคราะหปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ ที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง ของปงบประมาณ พ.ศ. 2562               

เพื่อจะไดรวมกันเสนอหาแนวทางการแกไขปญหารวมกันตอไป    ซึ่งในสวนของปญหา และอุปสรรค รวมทั้ง

แนวทางการแกไขไดรวมกันวิเคราะห  ดังน้ี 

  1.1. ปญหาและอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

   1. ผูรับผิดชอบโครงการไมดําเนินการตามแผนการใชจายเงินที่แตละสวนกําหนด  
   2. การเปลี่ยนแปลงระเบียบ กฎหมาย เปนพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง ภาครฐั ฯ 
   3. การขาดความรูความเขาใจใน พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางภาครัฐฯ  
   4. ผูรับผิดชอบโครงการ เสนอความตองการในการจัดหาพัสดุ แตแจง รายละเอียด
พัสดุไมชัดเจน  
   5. ความเรงดวนของการจัดซื้อจัดจางทําใหเกิดปญหาในการดําเนินงาน ทําใหเกิด
ความผดิพลาด 
   6. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางยุงยาก ซับซอน เกี่ยวกับโปรแกรมสําเร็จรูป 
   7. ผูปฏิบัติงานดานพัสดุขาดความรูความเขาใจของระเบียบกฎหมายทําใหเกิด 
ความคลาดเคล่ือนในการตีความ  
   8. การใชงานในระบบจัดซื้อจัดจาง เปนการเพ่ิมข้ันตอน ทําใหเกิดความลาชามากขึ้น 
   9. บุคลากรผูปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางมีไมเพียงพอตอภาระงาน 
   10. เจาหนาที่ในการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจางไมชัดเจน  
   11. ขอมูลที่ใชประกอบการจัดซื้อจัดจางไมสมบูรณ  
   12. เม่ือไดรับจัดสรรงบประมาณเรงดวน และมีกําหนดเงื่อนเวลาในการปฏิบัติ              
อาจทํา ใหการจัดซื้อจัดจางไมครบถวน ถูกตอง 
   13. พัสดุบางรายการไมมีขายในจังหวดั หรือมีแตราคาสูงกวาปกติ เมื่อเทียบ              

กับจังหวดัใกลเคียง  

   14. การจัดซื้อพัสดุ ผูประกอบการบางรายใหเอกสารลาชา ทําใหไมสามารถ 

ดําเนินการไดภายในกําหนด  

   15. ไดรับการจัดสรรงบประมาณลาชา 
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  1.2 แนวทางการแกไข และขอเสนอแนะ 

    1. ผูรับผิดชอบโครงการตองทําแผนการจัดซื้อจัดจาง และดําเนินการตามแผนที่        
กําหนดไว เพ่ือใหเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานดานพัสดุ มีเวลาในการจัดซื้อจัดจาง และไมเรงรีบในชวงปลายป
งบประมาณ  
   2. หนวยงานควรสงเจาหนาท่ีที่รับผิดชอบงานดานพัสดุ ไปอบรมเพ่ือใหมีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน  
   3. ผูรับผิดชอบโครงการจะตองจัดทํารายละเอียดของพัสดุที่ตองการใชใหชัดเจน  
   4. ปรับปรงุโปรแกรมสําเร็จรูปใหขั้นตอนแตละขั้นตอนดําเนินการดวยความ รวดเร็ว  
   5. ปรับปรุง ระเบียบกฎหมายใหทันสมัย โดยใหผูที่ มีความรูความเชี่ยวชาญใน                   
การปฏบิัติจริงมาเปนผูหน่ึงในการแกไข 
   6. ควรจัดสรรอัตรากําลังของผูปฏิบัติงานดานพัสดุระดับสูง ท่ีมีความเช่ียวชาญ ในการ
ตีความ การวิเคราะหกฎหมายมาเปนผูควบคุมการปฏิบัติงานใหมีความถูกตองครบถวน  
   7. ปรับปรงุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – gp) 
   8. ควรมีคูมือ แนวทางปฏบิัติใหชัดเจน  
   9. หนวยงานจัดซื้อจัดจางขนาดเล็กที่มีการจัดซื้อจัดจางในวงเงินเล็กนอย ควรมี 
แนวทางที่ไมยุงยาก ไมซับซอน เพ่ือลดภาระงานธุรการ เพ่ือใหเกิดความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
   10. จัดฝกอบรมเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
   11. กําหนดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   12. นําบทเรียนการจัดซื้อจัดจางมาใชประกอบการแกไขปญหา 
   13. ควรอนุโลมในการจัดซื้อวัสดุบางชนิด หากในพ้ืนที่ราคาสูงมาก ใหสามารถ                   
ซื้อจากจังหวัดใกลเคยีงที่ราคาต่ํากวาได  
   14. ควรมีการศึกษากรณีตัวอยาง  
    
  1.3 บทสรุป การจัดซ้ือจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
   จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค และแนวทางการแกไข ปญหา 
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางนั้น สามารถแยกออกเปน ปญหาที่เกิดขึ้น ไดแก  
   1. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
   2. กฎหมายระเบียบ วิธีการปฏิบัติ ขั้นตอน 
   3. บุคคลภายนอก  
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   ทั้ง 3 ปญหา น้ัน จําเปนตองใชระยะเวลา เน่ืองจากในดานผูปฏิบัติงาน น้ัน ในทางปฏิบัติ               
ก็เกิดปญหาซึ่งเกิดจากมีอัตราตําแหนงไมเพียงพอ การสับเปล่ียนงาน การโยกยายงาน จึงเกิดความไมตอเน่ือง 
และขาดความเช่ียวชาญผูที่มารับหนาท่ีใหมก็ตองมาเริ่มตนใหม อีกทั้งยังขาดความรูความเขาใจอยาง ถองแท
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง  จึงมีความจําเปนที่จะตองเรงแกไขปญหา โดยใหความรูแกเจาหนาที่ ใหเกิดความรู
ความเขาใจอยางถองแท  รวมทั้งเพิ่มอัตรากําลังในการปฏิบัติหนาท่ีพัสดุ ประเด็นตอมา คือ ในสวนของระเบียบ
กฎหมาย ที่ปจจุบัน พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสด ุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลบังคับใชแลว 
ซึ่งเปนเรื่องใหม อีกทั้ง อยูระหวางการเริ่มดําเนินการ ตามพระราชบัญญัติดังกลาว จึงทําใหเกิดอุปสรรคและ
ปญหาในการปฏิบัติ ตลอดจนการนํา เทคโนโลยี มาใชในการจัดซื้อจัดจาง เน่ืองจากยังเปนการใชงานในระยะ
เริ่มแรก จึงทําใหระบบยังไมเสถียร เทาที่ควร กอใหเกิดปญหาในการกรอกขอมูล หรือการเขาระบบ ที่มีข้ันตอน 
ยุงยากซับซอน จึงมีผลตอการปฏิบัติงานดานพัสดุเปนอยางมาก ซึ่งอนาคตหนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองลงมา
แกไขปญหาตาม กรณีดังกลาวอยางจริงจัง ในสวนสุดทายท่ีเปนปญหานั้น เกิดจากบุคคลภายนอก เชน 
ผูประกอบการ ภายนอกที่ไมสามารถ  ดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดได เชน การสงมอบพัสดุ การสง
หลกัฐานการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามท่ีกําหนด ทําใหเกิดความลาชา เปนตน  

  ดังน้ัน จะเห็นวาการดําเนินการแกไขปญหาการจัดซื้อจัดจางน้ัน ถือเปนปญหา ที่จะตองเรง            
ดําเนินการแกไข ซึ่งจะตองบูรณาการทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยภาครัฐ นั้น ผูปฏิบัติหนาที่ดานการ
จัดซื้อจัดจาง รวมทั้งหนวยงานที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจาง จะตองเรงแกไข ปญหา ท้ังในเชิงระบบ และในดาน
บุคลากร โดยใหผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจ กฎหมายและ ระเบียบใหถูกตองเกิดความเชี่ยวชาญในสายงาน
และความเจริญกาวหนาในสายงาน รวมทั้งตองลด ขั้นตอนการปฏิบัติ ปรับปรุงดูแลระบบสารสนเทศใหมีความ
รวดเร็ว และไมสรางภาระใหผูปฏิบัติงาน ซึ่งในสวนของภาคเอกชนจะตองเขาใจในบทบาทของตัวเองในการเปน
ผูคาที่ดี ทั้งในเรื่องหลักฐาน เอกสาร วัสดุ อุปกรณ และการดําเนินงานจะตองโปรงใส เปนธรรม และยึดหลัก
สุจริตเปนที่ต้ัง เชนเดียวกัน 
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